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Wprowadzenie

Absolwenci nauk Scistych, w tym kierunkéw in-
formatycznych, sg poszukiwani przez pracodawcéw
i mogg odgrywac istotng role w pobudzaniu rozwoju
tych gatezi gospodarki, ktére majg szczeg6lny wplyw
na poprawe sytuacji ekonomiczne;j i spotecznej Polski.
Jednoczesnie powszechnie uwaza sie, ze problem
deficytu reprezentantéw niektérych zawodow i spe-
cjalnos$ci wynika z niedopasowania oferty edukacyj-
nej do potrzeb stale zmieniajgcego sie rynku pracy.
Aby temu zapobiec, w ostatnich latach opracowano
koncepcje kierunkéw zamawianych' (technicznych,
matematycznych i przyrodniczych) oraz realizowano
projekty finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej
np. z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).
Ich celem byto wzmocnienie potencjatu dydaktyczne-
go m.in. poprzez podniesienie jakoSci i atrakcyjnos$ci
ksztatcenia oraz dostosowanie oferty edukacyjnej
do wymagan pracodawcow. W ramach takiej oferty
organizuje sie zajecia wyréwnawcze (matematyka,
fizyka), kursy jezyka angielskiego, zajecia dydaktyczne
prowadzone przez specjalistow z r6znych dziedzin,
profesoréw zagranicznych, kursy dajace dodatkowe
kwalifikacje i uprawnienia zawodowe, wyjazdy studyj-
ne do przedsiebiorstw oferujgcych zatrudnienie ab-
solwentom, a takze staze zawodowe. Studenci mogg
korzysta¢ z wiedzy oraz doswiadczenia ekspertow
pracujacych w réznych instytucjach.

W niniejszym artykule przedstawiony zostat reali-
zowany w latach 2012-2015 jeden z takich projektow:
Jnformatyka — studia z gwarancjg sukcesu”, zwany
dalej projektem ISGS. Brali w nim udziat studenci
kierunku Informatyka na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego. Autorzy
artykufu uczestniczyli w nim w roli wykonawcy oraz
koordynatora. Po jego zakonczeniu dokonali oceny
wplywu projektu ISGS na jako$¢? i atrakcyjno$¢?
ksztafcenia na kierunku informatyka.

* Uniwersytet Lodzki

Charakterystyka projekiu ,, Informatyka
- studia z gwarancjgq sukcesu” (ISGS)

Projekt ,Informatyka — studia z gwarancja sukcesu”
(ISGS), wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
(EFS), przygotowany zostal w odpowiedzi na cztery
gléwne problemy:

1. Odsetek os6b konczgcych kierunki priorytetowe
jest niewystarczajgcy do budowania gospodarki
innowacyjne;j.

2. Narynku pracy brakuje informatykéw (w Lodzi
i okolicy otworzyty sie oddziaty swiatowych firm
informatycznych) (Bodziony, 2009).

3. Programy studiow nie sa na biezgco dostoso-
wywane do szybko zmieniajgcych sie potrzeb
pracodawcéw (por. NIK, 2015).

4. Na kierunkach informatycznych kobiety sta-
nowig jedynie 12% populagcji studentéw (GUS,
2007).

Realizacja projektu miata przyczyni¢ sie do zwiek-
szenia zainteresowania kierunkiem informatyka
wsrod kandydatow oraz kandydatek na studia, a takze
poszerzy¢ wiedze studentow w zakresie technologii
informatycznych poprzez wprowadzenie nowych form
ksztatcenia i wspétprace z pracownikami firmy infor-
matycznej. Zalozenia te mozna poréwnac z opisem
programéw rozwojowych uczelni, przedstawionym
przez Dorote Kwiatkowska-Ciotuche oraz Urszule
Zatuska (2012, s. 24-25). Dziafania tego typu majg
istotne znaczenie réowniez dla podniesienia ,kon-
kurencyjno$ci regionalnej” uczelni (Pawlikowski,
2009). Projekt byt realizowany réwnolegle z obo-
wigzujagcym na danym roku planem studiéw, zatem
zajecia w ramach projektu byty dla jego uczestnikow
dodatkowymi.

Gtowny cel projektu zostat okreslony jako (Do-
kumentacja projektu..., 2011): ,,Zwiekszenie licz-
by absolwentéw kierunku Informatyka Wydziatu

"W 2015 roku ocene kierunkéw tego typu przeprowadzita Najwyzsza Izba Kontroli (NIK, 2015).
2 Jako$¢ ksztatcenia oceniana byfa na podstawie stosowanych metod dydaktycznych, formy prowadzenia zaje¢, a takze

wynikéw uzyskanych przez studentow.

3 Atrakcyjno$c¢ oceniana byta na podstawie zainteresowania kierunkiem.
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Ekonomiczno-Socjologicznego Ut 0 60 0oséb do 2015
roku poprzez uatrakcyjnienie i podniesienie jakoSci
procesu dydaktycznego”.

Do celéw szczegotowych zaliczono:

1. Podniesienie atrakcyjnosci kierunku informaty-
ka poprzez wdrozenie programu stypendialne-
go i nowych, atrakcyjnych metod ksztatcenia.

2. Zwiekszenie udziatu kobiet wsréd absolwentéw
kierunku informatyka poprzez eliminowanie
stereotypow i dziatania informacyjno-promo-
cyjne.

3. Podniesienie wiedzy studentéw z zakresu mate-
matyki poprzez prowadzenie zaje¢ wyréwnaw-
czych.

4. Wzmocnienie praktycznych elementéw na-
uczania studentéw poprzez udzial w stazach
u pracodawcéw z branzy ICT (ang. Information
and Communication Technologies).

5. Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej dla
0s6b niepetnosprawnych poprzez utworzenie
nowego portalu internetowego zgodnie ze stan-
dardami W3C (ang. World Wide Web Consortium).
(Dokumentacja projektu..., 2011).

Tabela 1. Wskazniki pomiaru celow szczegotowych

Przyjete w projekcie ISGS wskazniki pomiaru celow
szczeg6towych zostaly przedstawione w tabeli 1.
Poczatkowo projekt zaktadat przyjecie 30 studen-
tow w I rekrutacji i 60 w Il rekrutacji. Jednakze w wyni-
ku duzego zainteresowania podczas realizacji projektu
limity zostaly ponad dwukrotnie zwiekszone. Mimo
to projekt ukonczyto mniej os6b niz zaktadano przed
jego rozpoczeciem. Studenci zostali objeci wsparciem,
ktore miato zwiekszy¢ zainteresowanie kierunkiem.
Polegato ono na przyznaniu 50% najlepszych studen-
tow (w I roku brano pod uwage srednig ze $wiadectwa
maturalnego, w Il i Il roku — $rednig ze studiow)
stypendiéw w wysoko$ci 1000 zt oraz zaoferowaniu
ptatnych stazy w firmie informatycznej (10 0os6b z I re-
krutacjii 20 os6b z Il rekrutacji)*. Przyjecie takich form
wsparcia wynikato z sondazy przeprowadzonych wsrod
licealistow (latem 2011), ktoérzy wsrod oczekiwan
w stosunku do studiéw informatycznych wymienili:
— zdobycie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
wymaganych na rynku pracy,
— mozliwo$¢ wykorzystania specjalistycznego
sprzetu i oprogramowania (nie tylko podczas
zajed),

Cel szczegolowy projektu

Wskaznik pomiaru celu

Wartos¢ docelowa wskaznika

Kobiety |Mezczyzni| Ogoélem

Liczba studentéw, ktorzy otrzymali
stypendium

20 115 135

1. Podniesienie atrakcyjnosci kierunku in-
formatyka poprzez wdrozenie programu

Liczba studentéw, ktérzy uczestniczyli
w dodatkowych zajeciach 10 80 90
z przedsigebiorczosci

stypendialnego i nowych, atrakcyjnych

Liczba studentéw, ktorzy uczestniczyli

zaje¢ wyréwnawczych.

metod ksztalcenia. ‘ent - 20 115 135
w zajeciach z modutu 1'i Il
Liczba studentéw, ktérzy uczestniczyli
. . . 12 48 60
w wyklfadach z zagranicznymi ekspertami
2. Zwiekszenie udziatu kobiet wsr6d absol-
wentéw kierunku informatyka poprzez Liczba kobiet wsrod absolwentow 12 0 12
eliminowanie stereotypow i dzialania kierunku informatyka
informacyjno-promocyjne.
3. Podniesienie wiedzy studentéw z zakre- . . . .
su matematyki poprzez prowadzenie Liczba studentow, kt6rzy podniesli 5 35 40

wiedze z matematyki o minimum 20%

4. Wzmocnienie praktycznych elemen-
téw nauczania studentéw poprzez udziat
w stazach u pracodawcéw z branzy ICT.

Liczba studentow, ktérzy nabyli
praktyczne umiejetnosci podczas stazu 6 24 30
po Il roku studiéw

5. Zwiekszenie dostepnosci oferty edu-
kacyjnej dla os6b niepetnosprawnych
poprzez utworzenie nowego portalu
internetowego zgodnie ze standardami
W3C.

Liczba studentéw niepelnosprawnych 0 0 1"

Zrédlo: Dokumentacja projektu..., 2011.

*Definiujac ten wskaznik nie okreslono, jakiej ptci ma by¢ osoba objeta wsparciem projektowym, dlatego wartosci w kolumnach

34 saréwne 0.

4 Warto przy tym podkre§li¢, ze stypendia oraz staze finansowane byly w calosci ze $rodkéw otrzymanych przez

Uczelnie w ramach programu PO KL.
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— wsparcie finansowe w formie stypendiow, wy-
miany miedzynarodowej,

— wsparcie w zakresie poszukiwania miejsc praktyk.

Zagrozeniem dla osiggniecia celow projektu byt
przede wszystkim brak dostatecznej liczby chet-
nych, w tym kobiet i os6b niepetnosprawnych, do
studiowania na kierunku informatyka oraz mozliwo$¢
wycofania sie ze wspoétpracy firmy informatycznej
Macrologic.

Projekt realizowany byt w dwéch powtarzalnych
etapach:

1. Dla studentéw rozpoczynajgcych studia w roku

2011/2012,

2. Dla studentéw rozpoczynajgcych studia w roku
2012/2013.

Kazdy z etapéw realizowany byt w ciggu trzech lat.

Studenci uczestniczyli w nastepujacych zajeciach:

— I rok: przedmiot matematyka (30 godz.) reali-
zujacy program wyréwnawczy (do wyboru dla
wszystkich studentéw kierunku) i przedmiot
elementy przedsiebiorczosci (15 godz.) obej-
mujgcy swoim programem takie zagadnienia
jak: biznesplan w praktyce, zaktadanie firmy,
praca zespotowa, rozwigzywanie konfliktow,
negocjacje,

— II'rok: modut przedmiotéw systemy informatycz-
ne w prowadzeniu firmy (120 godz.) obejmujacy
takie obszary dziatalnosci firmy jak: kadry, ptace,
logistyka, produkgja, projekty, finanse, kontro-
ling analizy OLAP (modut I) oraz przedmiot kon-
troling plynnosci finansowej przedsiebiorstwa
(20 godz.) i jezyk angielski (30 godz.),

— Il rok: modut przedmiotéw adaptacja systemu
informatycznego do potrzeb firmy (120 godz.),
w ramach ktérego realizowane byty takie zagad-
nienia jak: programowanie w MacroBase, analiza
proceséw biznesowych, projekt i wdrozenie
nowej procedury w systemie ERP (modut II) oraz
przedmiot badania i analizy rynku (30 godz.),
a takze wyklady specjalistyczne prowadzone
w jezyku obcym przez zagranicznych spegcjali-
stow z dziedziny informatyki gospodarczej.

W zajeciach realizowanych w ramach modutéw
systemy informatyczne w prowadzeniu firmy oraz
adaptacja systemu informatycznego do potrzeb firmy
jako podstawowa metode nauczania przyjeto akty-
wizujgcg metode projektu dydaktycznego, poniewaz
ksztattuje ona wiele umiejetnosci i integruje wiedze
z r6znych dyscyplin, a jej istotg jest samodzielna praca
studentéw nad realizacjg okre$lonego przedsiewziecia
na podstawie wczesniej przyjetych zatozen (Potocka
i Nowak, 2002, s. 7). Metoda projektu moze wspierac¢
rozwoj studentow we wszystkich kategoriach efektow
ksztatcenia wskazanych przez Krajowe Ramy Kwalifi-
kagji (wiedza, umiejetnosci, kompetencje). Studenci
biorgcy udziat w projekcie dydaktycznym majg moz-
liwos¢ uksztattowania tak poszukiwanych na rynku
pracy kompetencji personalnych i spotecznych jak: ko-
munikowanie sie, tworcze myslenie, pracaw zespole,
rozwigzywanie probleméw, korzystanie z informacji,
podejmowanie decyzji, prezentowanie wtasnej pracy

i obrona swojego zdania (Czekaj-Kotynia, 2013, s. 33;
Zajac, 2015, s. 312). Przyjecie tej metody prowadzenia
zaje¢ wynikato z pierwszego celu szczegétowego
projektu ISGS, a takze miafo przyczyni¢ sie do pod-
niesienia jakos$ci ksztatcenia.

Projekty dydaktyczne realizowane na zajeciach
z modutéw I i Il podzielono na cztery etapy.
W pierwszym etapie zdefiniowany zostat temat, cele
i zadania do wykonania. Konczyt sie on przygotowa-
niem biznesplanu (w module I) lub modelu procesu
biznesowego (w module II). W drugim etapie studenci
zapoznawali sie z okreSlonym narzedziem informa-
tycznym (modut I — obstuga systemu ERP, modut II
— jezyk programistyczny MacroBase). W trzecim
etapie zarzadzali wirtualng firmg z wykorzystaniem
systemu ERP zgodnie z przyjetym dla danej firmy
biznesplanem. Na ich decyzje mialy wptyw zdarzenia
ze Srodowiska, w ktorym dziatata firma (w module 1)
lub tworzyli procedury umozliwiajace realizacje
dodatkowej funkcjonalnosci systemu ERP, zidentyfi-
kowanej na podstawie procesu biznesowego w danej
firmie (w module II). Projekt konczyt sie prezentacja
przedstawiajgcg osiggniecia danej grupy studentow.
Przygotowujgc prezentacje musieli oni warto$ciowac
swoje dziatania, formutowa¢ wnioski oraz tak do-
biera¢ $rodki wyrazu, aby zainteresowac stuchaczy
przekazywanymi informacjami. Osiggniecia studentow
byly oceniane, wskazywano btedy i omawiano sposo-
by ich unikniecia. W warsztatach uczestniczyli takze
przedstawiciele firmy Macrologic.

Prowadzenie zaje¢ w obu modutach powierzone
zostato nauczycielom akademickim posiadajacym
odpowiedniag wiedze i wspierane bylo przez treneréw
z firmy informatycznej. Nad prawidiowos$cig sporza-
dzenia biznesplanu i przebiegu proceséw biznesowych
czuwali koordynatorzy firm (nauczyciele specjalnosci
ekonomia). Studenci mogli sie z nimi na biezgco kon-
sultowac oraz otrzymywac przydatne wskazowki.

Studenci korzystali z przygotowanych dla nich
materiatow dydaktycznych udostepnianych w formie
elektronicznej na platformie zdalnego nauczania,
ktora powstata w ramach projektu. Swoje dokonania
przedstawili (kazda rekrutacja oddzielnie) we wspol-
nym elektronicznym opracowaniu zatytutowanym
»Zbior dobrych praktyk przy wdrazaniu zintegrowa-
nych systeméw informatycznych”.

Dodatkowym elementem projektu byto wyko-
rzystanie przez studentéw oprogramowania do
pracy grupowej Lotus Notes, ktére uznawane jest za
najlepsze w tej klasie systeméw. Opis tego systemu
przedstawia m.in. Marek Zawadzki (2011). Studenci
poznali takie funkgcje aplikacji pracy grupowej, jak:

— poczta elektroniczna stuzgca do bezposredniej

wymiany informacji,

— rozbudowane przesytanie wiadomosci poczto-

wych wraz z ich dekretacjg,

— zarzadzanie obiegiem dokumentéw,

— zarzadzanie zadaniami,

— zarzadzanie czasem pracy,

— odpowiednie prawa dostepu (bezpieczenstwo

danych).
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Aplikacje pracy grupowej pozwalajg na szybszy
i bardziej czytelny sposéb komunikacji, spojrzenie na
przechowywane dane z r6znych perspektyw, zblizenie
0s6b pracujgcych nad tym samym problemem oraz
utatwiajg rozwigzywanie probleméw grup oséb.

Czterotygodniowe staze studenckie realizowane

byly po pigtym semestrze. W ich ramach studenci wy-
konywali zadania $ci$le zwigzane z projektem, np.:

1. Opracowanie zatozen i przygotowanie analiz
finansowych dla klientéw biur rachunkowych
(matych i §rednich firm) wykorzystujgcych
oprogramowanie z pakietu Xpertis (Finanse,
Informacja Finansowa, Portal — Kokpit mene-
dzera) w modelu Cloud Computing.

2. Opracowanie i wprowadzenie danych demon-
stracyjnych w programach pakietu Xpertis
w modelu Cloud Computing dla firmy produk-
cyjnej z uwzglednieniem reprezentacji wynikow
w ukfadzie graficznym (w Kokpicie menedzera)
i analiz kontrolingowych.

3. Wykonanie analizy potrzeb, opracowanie kon-
cepcji, implementacja i wdrozenie narzedzi do
zarzadzania flotg telefonii komo6rkowe;.

4. Wykonanie analizy potrzeb, opracowanie kon-
cepcji, implementacja i wdrozenie narzedzi do
zarzadzania flotg samochodowa.

5. Opracowanie wzorcéw analizy z obszaru logi-
styki z wykorzystaniem kostki OLAP.

6. Zarzadzanie wiedzg — opracowanie propozycji
uporzadkowania bazy danych o produktach,
rozwigzaniach, wdrozeniach systemoéw infor-
matycznych.

7. Opracowanie og6lnej koncepgji bazy Wikipedia
Macrologic (wewnetrzna encyklopedia na po-
trzeby firmy Macrologic) oraz koncepgji dostepu
do gromadzonych w niej informagji.

Analiza efektow projektu ,, Informatyka
- studia z gwarancjg sukcesu”

W celu weryfikacji realizacji wybranych zatozen
projektu ISGS przeprowadzona zostata analiza danych
zgromadzonych przez dziekanat i zespét realizujgcy
projekt. Dziekanat zbierat indywidualne dane na temat
studentéw (m.in. $rednia z toku studiéw, wysoko$¢
stypendium naukowego, udziat w projekcie, przyczyna
nieukonczenia projektu). Natomiast zesp6t projekto-
wy skupit sie na danych studentéw uczestniczgcych
w projekcie (m.in. listy obecnosci, listy stypendialne
w projekcie, raporty studentéw i koordynatoréw
firm). W analizach wykorzystano obserwacje wtasne
autoréw oraz metode poréwnawczg (Kaminska i Pulak,
2016). Do prezentacji uzyskanych wynikéw postuzyty
zagregowane zestawienia iloSciowe.

Badana populacja
Pierwsi studenci kierunku informatyka rozpoczeli
studia na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym w ro-
ku akademickim 2010/2011. Na rysunku 1 zaprezento-
wano liczby os6b przyjetych na I rok studiéw kierunku
informatyka (I stopien) oraz liczby absolwentéw.
Najwiecej os6b przyjeto na I rok studiéw w latach
2011/2012 oraz 2012/2013. Wéwczas tez realizowany
byt projekt ISGS. Przyczynit sie on bez watpienia do
wzrostu popularnosci tego kierunku wsréd kandy-
datow na studia®. Natomiast liczba absolwentow nie
przekroczyla 50% poczatkowej liczebnosci kazdego
z wymienionych powyzej rocznikéw. Wsréd przyczyn
nieukonczenia studiow wymieni¢ mozna m.in.:
— zbyt niski poziom kandydatéw wynikajacy
z bogatej oferty studiéw informatycznych w to-
dzi i nadmiernego rozproszenia najlepszych
kandydatow, czesto skutkujgcy trudnosciami

Rysunek 1. Liczha osob przyjetych na | rok studiow oraz absolwentéw kierunku informatyka (1 stopien)
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[l Liczba oséb przyjetych na | rok

Zrédio: opracowanie wiasne.

Liczba osob, ktére ukonczyty studia

> Warto doda¢, ze wedtug danych GUS (2019) w Polsce w latach 2010-2017 liczba oséb, ktére przystepowaly do

egzaminu maturalnego zmniejszata sie z roku na rok.

e-mentor nr 4 (81) 25



w uzyskiwaniu zaliczefn z r6znych przedmio-
tow,

— rozpoczecie pracy zawodowej w trakcie stu-

diow,

— studiowanie dwoch (lub wiecej) kierunkow,

— nieuzyskanie/utracenie stypendium, ktére

byto najwazniejsza przyczyng podjecia decyzji
o studiowaniu na kierunku informatyka (i udziale
w projekcie).

W dalszej czesci artykutu szczegbélowa analizg
objete zostaly kompletne dane dotyczgce tych dwéch
rocznikéw studentéw (2011/2012 oraz 2012/2013)
kierunku informatyka (I stopien, studia stacjonarne),
w ramach ktérych realizowany byt wyzej wymieniony
projekt. W tabeli 2 przedstawione zostaty poczatkowe
liczebnosci obu tych rocznikéw. Uwzgledniono przy
tym podzial ze wzgledu na ptec.

Liczba kobiet przyjetych na I rok studiéw zwiek-
szylta sie z 16 do 28. Natomiast ich liczba w obu przy-
padkach nie przekraczata 20% catkowitej liczebnoSci
poczatkowej danego rocznika.

Tabela 2. Wyniki rekrutacji na kierunku informatyka

W tabeli 3 przedstawiono ogélne zestawienia
dotyczgce stypendium naukowego, $Sredniej ocen
z toku studidéw, ogélnego wyniku studidw, a takze
ukonczenia studiéw. Analogicznie do poprzedniej
tabeli uwzgledniono podziat ze wzgledu na ptec.

Studia I stopnia ukonczyto 62 mezczyzn oraz jedy-
nie 14 kobiet (po 7 w obu analizowanych rocznikach).
Kobiety uzyskaly natomiast lepszy przecietny wynik,
zaréwno jezeli chodzi o Srednig z toku studiéw, jak
i ogblny wynik studiéw. Przetozylo sie to takze na
wiekszy odsetek liczby stypendiéw naukowych przy-
znanych kobietom.

Wybrane charakterystyki lizhowe dotyczgce projekiv

W projekcie ISGS tacznie wzieto udziat 196 os6b.
Tabela 4 przedstawia rocznikowy podzial studentéw
uczestniczacych w projekcie oraz informacje na temat
studentow, ktorzy ten projekt ukonczyli.

W roku akademickim 2011/2012 w projekcie wzieto
udziat 79 studentow (81% z 97 studentow tego rocz-
nika), przy czym ukonczyto go (uzyskafo zaliczenie

Rocznik 2011/2012 Rocznik 2012/2013
Kobieta 16 28
Mezczyzna 81 128
tacznie 97 156

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Ogolne informacje na temat studentow kierunku informatyka

Rocznik 2011/2012
Stypendium naukowe Srednia wartos¢ | Srednia wartos$¢ Ukoniczenie studiow
Rok ak. Rok ak. ze Sredniej ocen |  z ogdélnego
20122013 2013/2014 z toku studiéw | wyniku studiow TAK NIE
Kobieta 1 2 4,01 4,22 7 9
Mezczyzna 5 5 3,82 4,04 29 52
tacznie 6 7 - - 36 61
Rocznik 2012/2013
Stypendium naukowe Srednia warto$¢ | Srednia wartos¢ Ukoniczenie studiow
Rok ak. Rok ak. ze Sredniej ocen |z ogdlnego
2013/2014 2014/2015 z toku studiéw | wyniku studiow TAK NIE
Kobieta 3 2 4,06 4,26 7 21
Mezczyzna 6 8 3,85 4,01 33 95
tacznie 9 10 - - 40 116
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 4. Udziat studentéw w projekcie
Rocznik
Projekt Lacznie
2011/2012 2012/2013
Udziat 79 117 196
Ukonczenie 20 27 47

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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ze wszystkich przedmiotéw projektowych) tylko
20 sposréd nich (25%). Natomiast w roku akademickim
2012/2013 w projekcie wzieto udziat 117 studentéw
(75% ze 156 studentéw tego rocznika), przy czym
ukonczyto go tylko 27 sposréd nich (23%). Wysoki
odsetek osob, ktore nie ukonczylty projektu wigzat sie
m.in. z trudno$ciami z zaliczeniem niektérych przed-
miotow, zbyt duzg liczbg godzin zaje¢ — zwlaszcza
w ostatnim semestrze, jak rowniez brakiem moty-
wagcji wsrod tych, ktérzy nie uzyskali stypendium
w projekcie.

Tabela 5 przedstawia zestawienie liczby oséb
z uwzglednieniem takich kategorii jak ukonczenie
studiéw, udzial w projekcie oraz jego ukonczenie.

Na uwage zastuguje z pewnoscig fakt, ze sposréd
76 absolwentéw obu analizowanych rocznikéw az
69 brato udzial w projekcie (tylko 7 absolwentow
z rocznika 2012/2013 nie uczestniczyto w nim). Co
wiecej, wérdd absolwentéw znalazio sie 45 studentow,
ktorzy ukonczyli projekt oraz 24, ktorzy go nie ukon-
czyli. Z drugiej strony wérod 177 studentow, ktorzy
nie ukonczyli studiéw znalazio sie az 127 uczestnikow
projektu (w tym tylko dwéch uczestnikéw, ktorzy go
ukonczyli).

W tabeli 6 przedstawiono poréwnanie wynikéw
uzyskiwanych przez uczestnikow projektu. Zostali
oni podzieleni na tych, ktérzy go ukonczyli oraz tych,
ktorzy go nie ukonczyli.

Warto podkresli¢, ze lepszy przecietny wynik,
zaréwno jezeli chodzi o Srednig z toku studiéw, jak
i ogolny wynik studiow, uzyskaty osoby, ktére ukon-
czyly projekt. Takg zaleznos¢ widac¢ wsréd studentow
obu rocznikow.

Tabela 7 prezentuje informacje na temat uzyskane-
go stypendium naukowego. Uwzgledniono przy tym
ogolny podziat na osoby, ktére braty udziat oraz nie
braly udziatu w projekcie.

Jak wynika z danych w tabeli 6, w projekcie wzieli
udzial najlepsi studenci kierunku informatyka. Sty-
pendium naukowego nie uzyskat zaden ze studentéow
niebiorgcych udziatu w projekcie.

Tabela 8 zawiera informacje o liczbie studentow
otrzymujgcych stypendium w projekcie (przynajmniej
jeden semestr), podzielonych na tych, ktérzy go ukon-
czyli i tych, ktorzy go nie ukonczyli.

Stypendium w projekcie uzyskato 88 uczestnikow.
Na szczegblng uwage zastuguje fakt, ze az 42 sposrod
nich nie ukonczyto projektu. Sytuacji takiej mozna

Tabela 5. Liczha uczestnikéw projektu oraz absolwentéw kierunku informatyka

Rocznik 2011/2012 Rocznik 2012/2013
Udzial w projekcie | Ukonczenie projektu | Udzial w projekcie | Ukonczenie projektu
TAK NIE TAK NIE TAK NIE TAK NIE
Ukoficzenie TAK 36 0 19 17 33 7 26 7
studiow NIE 43 18 1 42 84 32 1 83
Lacznie 79 18 20 59 117 39 27 90
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 6. Srednia z toku studiéw oraz ogélnego wyniku studiéw uczestnikéw projekiu
Rocznik 2011/2012 Rocznik 2012/2013
Srednia wartos¢ Srednia wartos¢ Srednia wartos¢ Srednia wartos¢
ze Sredniej ocen z ogolnego wyniku ze Sredniej ocen z ogolnego wyniku
z toku studiow studiow z toku studiow studiow
Ukonczenie TAK 4,04 4,23 3,98 417
projektu NIE 3,64 3,90 3,58 3,67
Réznica 0,40 0,33 0,40 0,50
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 7. Stypendium navkowe uczestnikow projekiv
Rocznik 2011/2012 Rocznik 2012/2013
Stypendium Stypendium Stypendium Stypendium
naukowe naukowe naukowe naukowe Lacznie
w roku w roku w roku w roku
2012/2013 2013/2014 2013/2014 2014/2015
Udziat TAK 6 7 9 10 32
w projekcie NIE 0 0 0 0 0
Lacznie 6 7 9 10 32

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 8. Stypendium w projekcie

Rocznik 2011/2012 Rocznik 2012/2013
Ukonczenie projektu Ukonczenie projektu Lacznie
TAK NIE TAK NIE
Stypendium | TAK 19 13 27 29 88
w projekcie | NIE 1 46 0 61 108
Lacznie 20 59 27 90 196

Zrodlo: opracowanie wlasne.

by unikngé, gdyby uczestnicy, ktérzy nie ukonczyli
projektu, zostali zobowigzani do zwrotu pobieranego
stypendium.

W tabeli 9 przedstawiono zestawienie liczby
uczestnikéw projektu z uwzglednieniem dwéch ka-
tegorii: stypendium oraz stazu w projekcie.

Ze stazu skorzystato facznie 45 uczestnikéw pro-
jektu. Byly to osoby, ktére osiggaly najlepsze wyniki
w nauce. Tylko jeden student sposréd stazystow nie
nalezat do grona stypendystow projektowych. Wigzato
sie to z faktem, ze niektore osoby zajmujgce wyzsze
pozycje w rankingu rezygnowaly z tego stazu. Na og6t
dotyczylo to studentow, ktérzy w trakcie studiow byli
juz zatrudnieni w r6znych firmach. Nalezy takze pod-
kresli¢, ze aktywnos$c¢ i kompetencje uczestnikow sta-
z6w uzyskaly ogé6lna wysoka ocene pracodawcéw.

Ostatnim elementem analizy bedzie poréwnanie
osiggnie¢ studentow i studentek w projekcie. Zestawie-
nie wybranych wynikéw zaprezentowano w tabeli 10.

Liczba kobiet biorgcych udziat w projekcie zwiekszy-
ta sie z 10 w roku 2011/2012 do 22 w roku 2012/2013.

Tabela 9. Stypendysci i stazysci w projekcie

Natomiast ukonczyto go tylko 10 kobiet (po 5 w obu
rocznikach). Wiekszy odsetek stypendystéw zanoto-
wano wérdd kobiet (60%) niz wsroéd mezczyzn (42%).
Podobna konkluzja dotyczy stazu (31% stazystek, 21%
stazystow). Biorgc pod uwage ogdblne osiggniecia
w ramach studiéw oraz projektu warto podejmowac
dziatania, ktére bedg mialy na celu lepszg promocje
kierunku informatyka wsréd kobiet. Tym bardziej ze
w zadnym z trzech kolejnych rocznikéw na kierunku
informatyka (juz po zakonczeniu projektu) nie studio-
watlo wiecej niz 15 kobiet.

Warto takze podkresli¢, ze pozostate cele szczeg6-
fowe zostaly osiggniete zgodnie z zalozeniami projek-
tu. Dotyczy to liczby studentéw, ktérzy uczestniczyli
w: zajeciach z modutu I i II, w dodatkowych zajeciach
z przedsiebiorczosci, wyktadach z zagranicznymi
ekspertami, a takze zajeciach wyréwnawczych z ma-
tematyki. W zwigzku z tym biorgcy udziat w projekcie
zdobywali dodatkowe umiejetnosci oraz wiedze, co
bylo weryfikowane ocenami koncowymi z poszcze-
g6lnych przedmiotow.

Rocznik 2011/2012 Rocznik 20122013
Staz w projekcie Staz w projekcie Lacznie
TAK NIE TAK NIE
Stypendium | TAK 10 22 34 22 88
w projekcie | NIE 0 47 1 60 108
Lacznie 10 69 35 82 196

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 10. Ogélne informacje na temat studentow biorgeych udziat w projekcie

Udzial w projekcie Ukonczenie projektu | Stypendium w projekcie Staz w projekcie
TAK NIE TAK NIE TAK NIE TAK NIE
Rocznik 2011/2012
Kobieta 10 6 5 5 6 4 3 7
Mezczyzna 69 12 15 54 26 43 7 62
Lacznie 79 18 20 59 32 47 10 69
Rocznik 2012/2013
Kobieta 22 6 5 17 13 9 7 15
Mezczyzna 95 33 22 73 43 52 28 67
Lacznie 117 39 27 90 56 61 35 82

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

W wyniku doswiadczen zdobytych podczas realiza-
¢ji projektu , Informatyka — studia z gwarancjg sukcesu”
zostaly zidentyfikowane jego najwazniejsze zalety oraz
wady, a takze wypracowano rekomendacje dla autoréw
kolejnych przedsiewzieé tego typu. Do mocnych stron
omawianej inicjatywy zaliczy¢ nalezy przede wszyst-
kim korzySci osiggniete przez studentéw, ktérzy:

— nabyli umiejetnos¢ pracy grupowej, niezwykle

istotnej w zawodzie informatyka,

— nauczyli sie rozwigzywac realne problemy de-
cyzyjne,

— nauczyli sie odpowiedzialno$ci za swojg prace,
w szczeg6lnosci za:

* planowanie i podziat prac,
* konsekwentng realizacje prac,
* rozliczenia oraz efekty tych prac,

— poznali funkcjonowanie biznesu od strony
praktyczne;j.

Warto takze podkresli¢, ze wiekszos$¢ wirtualnych
firm, prowadzonych przez kilkuosobowe grupy stu-
dentéw, zakonczyta dziatalno$¢ z dodatnim wynikiem
finansowym. Zespoly te zostaly pozytywnie ocenione
zaréwno przez koordynatoréw firm, jak i przedstawi-
cieli biznesu.

Z drugiej strony projekt ten nie byt pozbawiony
wad. Do jego stabych stron, ktére czesto powodowaly
rezygnacje z niego, nalezaly przede wszystkim:

— zbyt duza liczba godzin zaje¢, szczegdlnie
podczas ostatniego semestru studidéw, ktora
przyczyniala sie do nadmiernego obcigzenia
studentéw uniemozliwiajgcego pisanie pracy
dyplomowej i oddanie jej w terminie,

— zbyt wysoki poziom niektérych zaje¢ (w szcze-
g6Inosci prowadzonych w jezyku angielskim),
ktory powodowat problemy z ich zaliczeniem,

— zbyt duza liczba wysokich stypendiow, ktore
powodowaly, ze studenci czesto przychodzili na
kierunek tylko po stypendium, a w przypadku
jego nieuzyskania (utracenia) rezygnowali ze
studiéw (oraz projektu) (por. NIK, 2015),

— mata motywacja studentéw do realizacji zapla-
nowanych zadan oraz brak mozliwosci zasto-
sowania efektywnych dla danej grupy narzedzi
do jej podniesienia. Zaré6wno bodzce material-
ne w postaci stypendium, jak i niematerialne
(np. staz, certyfikat, samodzielno$¢ podczas
wykonywania zadan, przywoé6dztwo w grupie,
rozwdj studenta) okazaty sie mato skuteczne.
Krotki czas obserwacji poszczegoélnych grup
uczestnikéw projektu utrudniat wypracowanie
skutecznych narzedzi motywowania.

Doswiadczenia wynikte z realizacji projektu oraz
analizy przeprowadzone po jego zakonczeniu pozwoli-
ty na wyciggniecie wnioskéw. Sformutowano rekomen-
dacje dla autoréw kolejnych przedsiewziec¢ tego typu:

— rezygnacja studenta z udziatu w projekcie
powinna wigzac sie ze zwrotem pobieranego
stypendium (warto przypomnie¢, ze blisko po-
fowa stypendystow nie ukonczyta projektu),

— zadania/zajecia powinny konczy¢ sie najpozniej
w przedostatnim semestrze studiow,

— nalezy dobiera¢ studentéw (selekcjonowac),
a nie zapisywac wszystkich chetnych,

— podczas kampanii reklamowej projektu nalezy
wskazywac nie tylko jego zalety, ale takze trud-
ne elementy warunkujgce jego ukonczenie,

— nalezy wprowadzi¢ nowe metody zwiekszajgce
motywacje studentéw (stypendium nie jest
wystarczajgce),

— warto rozwazy¢ mozliwo$¢ konczenia projektu
na dwéch poziomach: podstawowym i zaawan-
sowanym.

Dalsze badania powinny obejmowac analize za-
tozen innych inicjatyw realizowanych na kierunkach
informatycznych oraz ich efektéw, co umozliwitoby
wyciggniecie bardziej r6znorodnych wnioskéw i opra-
cowanie bardziej uniwersalnych, bazujgcych na wielu
przypadkach, rekomendagji, ktére przyczynityby sie
do opracowywania tanszych, a jednoczes$nie efektyw-
niejszych projektéw z dziedziny informatyki.
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Strengthening the educational potential of higher education as exemplified by the project
“Computer Science — studies that guarantee success”

In the years 2012-2015, the project “Computer Science — studies that guarantee success” (ISGS) was carried out at the Fac-
ulty of Economics and Sociology (University of todZ, Poland). The article assesses the impact of the ISGS project on the quality
and attractiveness of education in the field of Computer Science. For the purposes of this study, the authors used data gathered
by the dean’s office and the team conducting the project: data from workshops, as well as student performance evaluations car-
ried out by lecturers, company coordinators and student internship supervisors, which were organized and benchmarked. The
results of these activities are presented in the form of tables and graphs. The project resulted in an increase in the number of
recruitments for the Computer Science course (an average of 126.5 in those years when the project took place, versus 76.25 in
other years). However, it did not have an effect on the percentage of graduates in the following years, which did not exceed 50.
196 students participated in the project, but only 47 of them completed it (24%). The students that completed the project had
a higher average study score. Out of 76 graduates of the two analyzed year groups, 69 took participated in the project (over 90%).
They proved to be the best students in the field of Computer Science. Thanks to their participation in the project, the students
acquired teamwork skills, were introduced to the practical side of business, learned how to take responsibility for their work and
solve problems through decision making. The project also had a number of weak points that led to students quitting it, such as
too many course hours and their high substantive level. The conclusions from the analysis can constitute a set of recommenda-
tions regarding any future projects in the field of Computer Science.

Keywords: PO KL, project, educational process, computer science, group work
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Ulf-Daniel Ehlers, Sarah A. Kellermann, Future Skills. The future
of Learning and Higher education. Results of the International Future
Skills Delphi Survey

Opisane w raporcie wyniki zebrano w ramach badania realizowanego
metodg Delphi z udziatem ok. 50 ekspertow reprezentujgcych srodowisko
akademickie i biznesowe. Zadaniem ekspertoéw bylo udzielenie odpowiedzi
na pytania dotyczgce zmiany modelu szkolnictwa wyzszego w kontekscie
zapotrzebowania na nowe kompetencje i umiejetnosci, ktére w najblizszej
przysztosci bedg wymagane przez rynek pracy. W oparciu o przeprowadzo-
ne badanie autorzy raportu zdefiniowali zestaw kompetencji przysztosci
wskazujac jako najbardziej pozadane dwie cechy, ktérych rozwdj powinny
stymulowac instytucje szkolnictwa wyzszego:
— umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw pracy poprzez
gotowosc¢ do ciaggltego uczenia sie;
ha f;ukireSufis: epLT — zdolno$¢ do radzenia sobie w warunkach niepewnosci.
International Delphi Survey of the NexiSkills Project N 90 9 o o o o o .
Wsréd waznych kompetencji wymieniono takze umiejetno$¢ rozwiazywania
probleméw oraz samodzielno$¢ w okreslaniu wtasnych potrzeb edukacyjnych
i szkoleniowych, a w konsekwencji w wyborze $ciezki ksztatcenia.

Na podstawie opinii ekspertow uczestniczacych w badaniu okreslono cztery scenariusze transformacji instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz horyzont czasowy, w jakim te nowe modele sie uksztattujg. Cho¢ eksperci byli zgodni
w kwestii nieuchronnos$ci zmian, nakreslone przez nich ramy czasowe to co najmniej 10 lat.

Tekst raportu w formacie pdf udostepnionona licencji CC na stronie projektu pod adresem: https://nextskills.
org/future-skills-report-2019/
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